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В статье рассмотрены взаимосвязи и влияние функций банковской системы на ос-

новные компоненты сбалансированной политики в области формирования пассивов бан-
ка. Выявлены требования к функциям аккумулирования сбережений, перераспределения 
ресурсов, корпоративного управления, диверсификации рисков и упрощения обмена, ко-
торые содействуют реализации основных компонентов (элементов) сбалансированной 
политики в области формирования банковских пассивов. 
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В средне-, долгосрочном периодах 
времени основные параметры реализации 
сбалансированной политики в области 
формирования пассивов банка характери-
зуются уровнем успешного осуществле-
ния таких функций банковской системы, 
как аккумулирование сбережений, пере-
распределение ресурсов, корпоративное 
управление, диверсификация рисков, уп-
рощение обмена. 

Процесс формирования банковских 
пассивов основан на аккумулировании 
сбережений, выступающих временно сво-

бодными финансовыми (денежными) ак-
тивами. «Преодоление информационной 
асимметрии» [3] на основе депозитных 
сделок, заключаемых физическими и 
юридическими лицами с банками, опреде-
ляет саму возможность формирования 
пассивов за счёт заёмных средств. При 
этом следует учитывать то, что контроль 
над сбережениями вкладчик уступает 
лишь при условии доверия конкретному 
банку и банковской системе страны в це-
лом. Феномен доверия считается важней-
шим условием партнёрства. Эффективное 
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привлечение депозитов (вкладов) и дру-
гих источников основано на доверии эко-
номических агентов к конкретному банку, 
к банковской системе в целом. 

В случае отсутствия доверия вкладчи-
ков к национальной банковской системе 
сбережения физических и юридических 
лиц хранятся и обращаются с использова-
нием других средств накопления вне ра-
мок национальной банковской системы. 
При самом низком уровне доверия сбере-
жения выводятся за пределы националь-
ной экономики. Необходимо отметить 
существенную роль в повышении степени 
доверия вкладчиков к отечественной бан-
ковской системе, которая была вызвана 
принятием законодательства о страхова-
нии банковских вкладов [1].  

Кроме того, эффективно выполнять 
функцию аккумулирования сбережений в 
современных условиях для банка является 
возможным лишь в условиях гибкой по-
литики «малого номинала» – регулярного 
пересмотра предлагаемого спектра инст-
рументов сбережений, его расширения [5]. 

Экономическое развитие при этом 
осуществляется в процессе перераспреде-
ления ресурсов при мобилизации сбереже-
ний «достаточных» экономических еди-
ниц с предоставлением их испытываю-
щим недостаток средств экономическим 
субъектам посредством банковской сис-
темы [4]. В этом случае на реализацию 
сбалансированной политики формирова-
ния ресурсов и их перераспределение мо-
гут оказать влияние:  

● макроэкономические ограничения, 
кризисные явления, которые вызывают 
недоверие вкладчиков к банковской сис-
теме, что делает привлекаемые ресурсы 
редкими, дорогими и краткосрочными;   

● банки, которые за выполнение сво-
их услуг взимают высокую плату, что 
удорожает стоимость банковских ресур-
сов для заёмщиков (отношение доходов к 
стоимости активов в 2009–2015 гг. в рос-
сийском банковском секторе было суще-
ственно выше, чем в промышленно разви-
тых странах, а также странах БРИКС [2]);  

● банки с высокой долей вложений в 
финансовые активы. 

Установлено, что в период 1960–2015 

гг. мировая банковская система, привле-
кая всё большую долю сбережений (по 
отношению к валовому внутреннему про-
дукту), всё меньшую долю этих ресурсов 
направляла на кредитование реального 
сектора, а всё большую долю – в иные 
финансовые инструменты [6]. 

Негативное влияние указанных выше 
факторов приводит к тому, что предостав-
ляемые банками ресурсы не удовлетворя-
ют запросы заёмщиков, становятся менее 
доступными, не вкладываются в развитие 
«физической экономики», изымаются у 
дефицитных экономических единиц. В 
условиях действия части или всей сово-
купности данных факторов реализация 
банковской функции перераспределения 
замедляется, сокращается объём средств, 
предоставляемых банками организациям 
реального сектора в национальной эконо-
мике, снижается доходность вложений, 
увеличиваются риски, что в совокупности 
оказывает существенное влияние на сба-
лансированность политики формирования 
пассивов.  

Банковская функция перераспределе-
ния тесно переплетена с принятием стра-
тегических инвестиционных решений в 
рамках функции корпоративного управле-
ния. Информационное распространение 
результатов реализации проектов, осуще-
ствляемых в разных отраслях националь-
ной экономики, позволяет организациям 
банковского сектора получать объектив-
ную информацию для принятия управлен-
ческих и инвестиционных решений, отби-
рать наиболее перспективные рыночные 
проекты и компании – заёмщиков. Как 
правило, для финансирования выбираются 
инвестиционные проекты с наиболее вы-
сокими нормами возврата вложенного ка-
питала (ROE – return on equity).  

Вкладывая средства в проекты, банки 
получают доступ к инсайдерской инфор-
мации компании-заёмщика, а также вы-
нуждают руководство и акционеров более 
эффективно реализовывать функции 
управления, включая контроль, и участ-
вуют тем самым в корпоративном управ-
лении. Аккумулируя информацию о фи-
нансовых потребностях кредитуемых и 
инвестируемых компаний, банки могут 
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использовать ее для более эффективного 
выбора источников формирования пасси-
вов и определения их параметров.    

Выполняя роль «казначея» и «курато-
ра» по отношению к инвестиционной и 
операционной деятельности организаций-
заёмщиков, кредитные организации со-
действуют диверсификации многих видов 
риска реального сектора, разделяют их, 
трансформируя риски банковской дея-
тельности. В составе банковских рисков 
первостепенное значение принимает риск 
ликвидности. Диверсифицируя собствен-
ный риск ликвидности и риск заёмщиков, 
кредитные организации распределяют его 
в инструментах долго-, средне- и кратко-
срочного кредитования, ресурсное обес-
печение которых служит основанием для 
осуществления пассивных операций.   

Платёжно-расчётная функция банков-
ского сектора связана с упрощением обме-
на и основана на реализации безналичных 
расчётов посредством электронных пла-
тежных систем, банковских карт, других 
банковских продуктов. Степень упроще-
ния обмена, надежность и эффективность 
безналичных расчётов в рамках банков-
ской системы в настоящее время в наи-

большей степени зависят от совершенства 
применяемых банками техники и техно-
логий расчётов, программного обеспече-
ния. Поэтому реализация функции упро-
щения обмена нейтральна по отношению 
к политике сбалансированного формиро-
вания пассивов. 

В целом необходимо отметить, что 
анализируемые функции банковского сек-
тора в широкой перспективе содействуют 
реализации основных компонентов (эле-
ментов) сбалансированной политики в об-
ласти формирования банковских пассивов 
(см. таблицу). 

Объединённые в таблицу функции 
банковской системы совместно с основ-
ными компонентами реализуемой банков-
ской политики в области формирования 
пассивов в целях успешной реализации 
основных целевых ориентаций на дости-
жение сбалансированности данной поли-
тики, свидетельствуют о необходимости: 
аккумуляции сбережений, основанной на 
обеспечении доверия экономических 
агентов к банку; оптимизации перерас-
пределяемых ресурсов от достаточных 
экономических субъектов к дефицитным; 
повышения       уровня       корпоративного 

Взаимосвязи и влияние функций банковской системы на основные компоненты  
сбалансированной политики в области формирования пассивов банка 

Функции банков-
ской системы 

Влияние функции банковской системы на составляющие сбалансированной поли-
тики в области формирования пассивов  

Аккумулирование 
сбережений 

Возможности привлечения сбережений и планирования их параметров (ве-
личина, срок, стоимость) основано на доверии экономических агентов к 
данному банку, его репутации, и к банковской системе в целом. Эффектив-
ность привлечения ресурсов предусматривает гибкую адаптацию предла-
гаемых инструментов к ожиданиям вкладчиков  

Перераспределе-
ние ресурсов 

Цели развития экономической системы определяют приоритет перераспре-
деления средств от достаточных экономических единиц к дефицитным. 
Негативное влияние внешних и внутренних факторов замедляет процессы 
перераспределения, что выражается в: сокращении объёма средств, предос-
тавляемых банками организациям реального сектора в национальной эко-
номике; снижении доходности вложений; повышении уровня рисков 

Корпоративное 
управление 

Аккумулируя информацию о финансовых потребностях кредитуемых и 
инвестируемых компаний, банки могут использовать данную информацию 
для более эффективного выбора источников формирования пассивов и оп-
ределения их параметров    

Диверсификация 
рисков 

Диверсифицируя собственный риск ликвидности и риск заёмщиков, кре-
дитные организации распределяют его в инструментах долго-, среднесроч-
ного и краткосрочного кредитования, ресурсное обеспечение которых вы-
ступает основанием для осуществления пассивных операций.   

Упрощение обме-
на 

Реализация функции упрощения обмена нейтральна по отношению к поли-
тике сбалансированного формирования пассивов 

Источник: [сост. автором].  
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управления в целях рационализации вы-
бора источников формирования пассивов; 
диверсификации риска ликвидности и 
распределении его в инструментах долго-, 
средне- и краткосрочного кредитования; 
нейтрализации влияния функции упроще-
ния обмена на политику сбалансирован-
ного формирования пассивов банка. 
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